Chién lwgc phat trién Truwong Pai hoc Thanh Pé
giai doan 2024 — 2028, TAm nhin 2035
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: 16/QP-PHTP ngay 02/01/2024)

Trudng Pai hoc Thanh D6 dugc thanh 1ap ngay 27.05.2009 trén co sO nang cap
truong Cao dang Cong nghé Thanh D6 — ngdi trudng tu thuc dau tién dao tao bac dai
hoc cua Viét Nam, dugce thanh 13p ngay 30.11.2004. Truong dao tao theo dinh hudng
g dung, trén cac nhém nganh: Cong nghé, Kinh té - Xa hoi, Stic khoe.

Trudng nam trong Top cac truong dai hoc tu thuc hang dau cua Pong Nam A
(Applied Higher Education); 1a co s& gido duc dai hoc dat chuén kiém dinh chét luong
Qudc gia.

Béng do Truong Pai hoc Thanh D6 cép c6 gia tri nhu cac truong dai hoc khac
trong h¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam va dugc cac doanh nghi¢p, cac don vi st
dung lao dong cong nhan. Cho dén nay, di c6 hang ngan SV t6t nghiép ra truong va co
viéc 1am 6n dinh.

1. Triét Iy giao duc, sir ménh, tim nhin:
1.1. Triét Iy gido duc:
“Tri— Nang — Nhan — Hoa”

Tri:  La phat trién Tri tué Nang: Lanang cao Nang luc
Nhan: La ren luyén Nhan cach Hoa:  Lakién tao Hoa Hop

Truong Pai hoc Thanh B6 hudng téi mot moi truong giao duc ma nguoi hoc
duoc phat trién a7 tué, duge nang cao nang luc, dugc ren luyén nhdn cach va dugce hoc
cach dé hoa hop.

1.2. Str ménh:

Kién tao khong gian tich hop WILL (Work-Integrated Learning and Living), gan
két hai hoa giita hoc tap, nghién ciu, giang day, thuc hanh, hudng nghiép va trai
nghiém cudc séng; Tao co hdi & moi thanh vién: duge tham gia, dan dat va truyén cam
hing theo nguyén 1y “Tri — Nang —Nhan - Hoa”.

Dong gop tich cuc vao su nghiép dao tao va phat trién nguén nhan luc chét luong
cao, phuc vu cong dong va cho dat nudc: biét tu duy, giai quyét van dé; biét quan trj va
giao tiép hiéu qua; biét nghién ctru ddc lap, tr hoc va ty hoan thién; c6 y thirc va chu

dong tu chdm s6c¢ ban than, gia dinh va xa hoi.



1.3. TAm nhin:

Tré thanh mot t6 chuc gido duc nam trong TOP dau ctia Viét Nam, dat chuan
qudc té trong mot sd linh vuc then chdt; co uy tin trong dao tao va hop tac quic té, 1a
niém ty hao cta ngudi hoc va cong dong.

2. Gia tri cdt 16i:
“Sang tao — Chuyén nghiép — Uy tin”

- Séng tao (Creativity): ning luc tw duy phan bién, giai quyét van d& (Critical thinking
and behaviour, problem-solving ability)

- Chuyén nghiép (Resilience): kha ning ddi mit, thich nghi, hoi phuc va phat trién
sau nhiing thur thach, that bai va cac tré ngai (Adapting well when faced with adversity;
embracing challenges, learning from feedback, and viewing failures as opportunities for
growth)

- Uy tin (Excellence): kha nang xac dinh muc tiéu va quan tri cac gia tri, cling nhu
giao tiép hiu qua voi cong dong. (Setting goals and values, striving to achieve the
outcomes, communicating effectively to the community)

3. B6i canh gido duc dai hoc Viét Nam
3.1. Cac co s6& giao duc dai hoc Viét Nam

Theo théng ké cua BG Giao duc va dao tao, cd nudc c6 242 co s¢ gido duc dai

hoc - trong do6 céac truong dai hoc ngoai cong lap chiém 27%; 37 Vién Nghién ctru

duoc phép dao tao tién si.
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Biéu d6 3.1.1. Théng ké cac co s& gido duc dai hoc ciia Viét Nam

S6 lugng cac chuong trinh dao tao cua cc bac 1a 7179 chuong trinh, trong d6

¢6 6631 chuong trinh dang tuyén sinh, chiém ty 1& 92%.
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Biéu d6 3.1.2. Thong ké cac chuong trinh ddo tao dang tuyén sinh

Théng ké ndm hoc 2022-2023 tir cac co s¢ giao duc dai hoc cho théy $6 luong

sinh vién dai hoc chinh quy dang theo hoc tai nhiéu truong kha khiém ton. Khong

chi cac trrong dai hoc tu ma ngay cé cac truong cong, phan hi¢u dai hoc 16n cling

c6 quy mo dao tao rat khiém ton.

Quy md dao tao dai hoc chinh quy céc co’ sé gido duc dai hoc
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Biéu d6 3.1.3. Thong ké nhom céc truong cé sd luong SV CQ khiém tén


https://tuoitre.vn/dai-hoc.html

3.2. Co sé phap 1y xdy dung chién hroe

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong
vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (mg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x3a hoi chi nghia va
hoi nhap quéc té.

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH 14, ngay 14/6/2019 cua Qudc hoi nudc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam.

- Luat Gido duc dai hoc sd 08/2012/QH13, ngay 18/6/2012 ctia Qudc hi
nudc Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam.

- Luat sta ddi, bod sung mat s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc $6
34/2018/QH14, ngay 19/11/2018 cua Qudc hodi nudec Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam.

- Nghi dinh s6 99/2019/NB-CP, ngay 30/12/2019 ctia Chinh phii Quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot s diéu cua Luat sira doi, bd sung mot sb diéu cua
Luat gido duyc dai hoc.

- Quyét dinh s6 69/QD-TTg, ngay 15/01/2019 ctia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét B¢ 4n nang cao chat luong gio duc dai hoc giai doan 2019 - 2025.

- Quyét dinh s6 2559/QD-BGDDT, ngay 06/8/2021 ctua Bo truong Bo
GD&DT vé ban hanh Chuong trinh hanh dong ciia Bo GD&DT trién khai Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thir X111 ciia Pang duoc Bo GD&DT ban hanh.

- Quyét dinh s6 749/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh pha: Phé duyét "Chuong
trinh Chuyén d6i s6 quéc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

- Chién lugc phat trién gido duc dai hoc Viét Nam 2021-2030, tam nhin 2045
3.3. Tém tit 8 diém méi cin ban ciia Luit sira ddi, bo sung mot sé diéu caa
Luat Giao duc dai hoc, c6 hi¢u luc tir ngay 1/7/2019

Mot la, xac dinh rd hé théng co s& GDDH, tiém can véi xu hudng quéc té,
pht hop véi thuc tién ¢ Viét Nam. i) xét theo hé théng, co s GD PH gdm: trudng
dai hoc (hoc vién), dai hoc (Diéu 4, Piéu 7, Piéu 14, Piéu 15, Piéu 37); cac trudng
dai hoc c6 thé ty phat trién, thanh 1ap cac truong/dai hoc mién 13 dap tng dy du
cac quy dinh cua Chinh phu hodc trén co s¢ tu nguyén hay dugc Nha nudc quy
dinh sap nhap thanh cac dai hoc. ii) xét theo hinh thure stir dung: dai hoc cong 1ap va
tu thuc. i11) xét theo muc ti€u phat trién, dinh hudong hoat dong: dai hoc theo dinh
hudng nghién ctru va dinh huéng trng dung.

Hai la, tao ra su binh dang giita co s6 GDDPH cong lap va tu thuc, thic day sy
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phat trién cia GDPH tu thyc: binh dang trong cac khia canh nhu: tiép can ngan
sach (Piéu 12, Piéu 65); chinh sach cho giang vién (Piéu 12, Diéu 54, Piéu 55);
khong phan biét vé co hoi phat trién, dia vi phap 1y, nhiém vu, quyén han, tén
goi...

Ba la, tao co sé phap 1y 1d rang vé quyén tu cha va trach nhiém giai trinh cia
co sé6 GDPH tai Muc 2 Piéu 32. Céac diéu kién dé mét co s& GDPH duoc thuc
hién quyén tu cht gdm: i) Da thanh 1ap hoi dong truong/hdi ddng dai hoc; di dugc
cong nhan dat chuin chat lugng co s6 GDPH boi td churc kiém dinh chat lugng
gido duc hop phép; ii) P ban hanh va t6 chtrc thyc hién quy ché, quy dinh; quy
ché tai chinh; quy ché, quy trinh, quy dinh quan 1y nodi bd khac va co chinh sach
bao dam chit lugng dap tmg tiéu chuan do Nha nudc quy dinh; iii) Thuc hién phan
quyén tu chu va trach nhiém giai trinh dén tung don vi/c4 nhan trong co s GDDH;
iv) Cong khai diéu kién bao dam chat lugng, két qua kiém dinh, ty 1¢ sinh vién tét
nghiép co6 viéc lam va thong tin khac theo quy dinh cua phép luat.

Bon ld, mé rong pham vi, nang cao hi¢u qua tu chu dai hoc, gén vO1 trach
nhiém gidi trinh. Cac nd1 dung “ty chu” cua co s6 GDDH gém: 1) hoat dong
chuyén moén va hoc thuat (mdé nganh, tuyén sinh, dao tao, khoa hoc va cong ngh¢,
hop tac qudc té); ii) to chirc, nhan sy (co cdu to chic, co cau lao dong; danh muc,
tiéu chuéan, ché do cua tung vi tri viéc lam, quyét dinh nhan sy quan tri quan ly
trong nha truong...); ii1) tai chinh va tai sdn (mtc thu hoc phi va dich vy, quan ly
va sir dung cac ngudn tai chinh, tai san; thu hit ngudn von dau tu phat trién...).

Nam la, d6i méi quan tri dai hoc, ddm bao thuc quyén cua hoi déng truong
v6i vai tro 1 co quan quan tri hiéu qua phu hop vé6i thong 1& qudc té. Hiéu trudng
co s& GDDH cong 1ap do hoi déng truong, hoi d@)ng dai hoc quyét dinh va duoc co
quan quan 1y c6 thim quyén cong nhan. Hoi dong trudng c6 thim quyén quy dinh
chién luge, quy ché to chirc hoat dong, quy ché tai chinh. ..

Sau la, 361 méi co ché quan ly tai chinh, tai san, cdc co s6 GDDPH tu chu xay
dung va quyét dinh mirc hoc phi dam bao twong xtmg véi chat luong dao tao va
cong bd cong khai; duoc st dung tai san cong vao kinh doanh, cho thué, lién
doanh, lién két theo quy dinh cta phap luat nham muc dich phat trién GDPH. Nha
nude ¢ nhiém vu phan bd ngan sach va ngudn luc theo nguyén tic canh tranh,
binh ding, hiéu qua va wu tién dau tu phat trién mot sd co s& GDPH, nganh dao
tao mang tam khu vuc, quéc té va co s& dao tao giao vién chét lugng cao.

Bdy la, d6i méi quan 1y dao tao theo cac chuan GDPH nhu chuin chuong
trinh, chuan giang vién, chuan kiém dinh chét luong, chuan dau ra theo trinh do
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qudc gia... nham tao khong gian thong nhat trong toan hé thong GDPH trong
nudce, tiém can chuin quéc té.

Tdam la, d6i moi quan ly nha nudc trong diéu kién tu chu dai hoc: thuc hién tu
chu dai hoc, Nha nuéc quan 1y theo phap luat voi hé thong tiéu chuan chat luong,
hudng dan thuc hién va thuc hién giam sat, thanh tra, kiém tra va xur 1y vi pham; vé
phia co s& GDPH thuc hién ty cha theo chuan, tiéu chuin chat luong duoc quy
dinh va di cam két, déng thot co trach nhiém cong khai, minh bach thong tin va
thuc hién trach nhiém giai trinh theo quy dinh.

3.4. Tém tit Chién lwgc phat trién gido duc dai hoc Viét Nam 2021 — 2030
TAm nhin 2045 (Ngudn: B4 GD & DT)
Tam nhin

Trd thanh thé manh canh tranh c6t 16i caa qubc gia, 12 dong luc then chdt thuc
day phat trién dat nude. Dén nam 2045, Viét Nam duoc xép vao nhom qudc gia cd
hé théng GDDH tién tién trén thé gidi
Muc tiéu chung

Phat trién nén GDPH chit lugng, hiéu qua, cong bﬁng, minh bach va hién dai,
dap tng yéu cau va dan dat phat trien KT-XH cua dat nude, dap tng nhu cau hoc
tap cua nhan dan. Pén nam 2030, Viét Nam nam trong 4 qudc gia co hé thong
GDPH t6t nhét khu vuc Pong Nam A.

Muc tiéu phat trién GDPH giai doan 2021-2030

- Pén nam 2025: 230 SV/mét van dan, trong d6 32% STEM; mang ludi co s
dao tao gido vién co ban dap Gmg yéu cau dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién.

- Pén nam 2030: 260 SV va 20 hoc vién sau dai hoc/mdt van dan, 35%
STEM; Viét Nam nam trong 04 quéc gia cd h¢ théng GDDPH t6t nhit khu vuce
Pong Nam A va trong 10 qudc gia c6 hé thong GDPH tt nhat chau A.

- Tong kinh phi chi toan qudc cho GDPH ting binh quan hang nim gap 2 lan
murc tang GPD, dat ti trong 1,5% GDP.

- Ti1é GV ¢ trinh do tién si tdng binh quan 1% mdi nam, dat 40%

- Pén nam 2030: Ti trong nguén thu tir cac hoat dong khoa hoc cong nghé cua
céc co s GDPH dat binh quan 10% tong thu

- Xép hang thé gidi vé sb lugng cong bd qudc té va chi sé H-index ting 10
bac

- Ti I¢ sinh vién c6 viéc lam phu hgp v6i trinh @6 chuyén mon trong thot gian
12 théang sau khi tot nghiép dat trung binh trén 80%



Chién lwgc phat trién Gido duc Pai hoc Viét nam

(1) Chién lugc vin hoé chat luong

(2) Chién lugc t6i uu hoa hé thong

(3) Chién lugc tai chinh don bay

(4) Chién lugc gigo dyc dai hoc sb
Chién lrge Vin héa chit hrong

- Xay dung van hod chat lugng trong toan hé théng; Xay dung méi truong dai
hoc thanh mai truong su pham kiéu mau

- Tang cudng quan 1y va giam sat ki cuong giang day, thi ctr, danh gia dé két
qua hoc tap phan anh nang luc thuc sy cia nguoi hoc; dam bao hoc that, thi that

- Néng cao tinh minh bach cta hé théng GDPH; Tap trung day manh cong
khai vé dir liéu viéc 1am cua nguoi hoc sau khi tbt nghiép; hoan thién h¢ théng
DBCL bén trong va bén ngoai.

Chién lwoc tdi wu héa hé thong

- Quy hoach mang ludi co s GDDH va su pham; Xay dung hé théng chi sd
hoat dong (KPIs) va chuan co s6 GDDH

- Uu tién phat trién mot s6 dai hoc 1on, trong diém quéc gia va mot ) truong
dai hoc trong diém nganh.

- Sap nhdp, hop nhét hodc giai thé cac truong dai hoc quy mé nho, don nganh
hoat dong kém hiéu qua, kém chat lugng; giam sb co s6 GDPH cong lap

- Sép xép, chuyén mot sd to chirc khoa hoc va cong nghé cong 1ap hoat dong
trong linh vuc nghién clru co ban vé truc thudc céac dai hoc dinh hudng nghién ctru

- Hoan thién co ché, chinh sach tu chu dai hoc theo huéng mé rong phéan cép,
phan quyén gin voi thdng nhat QLNN, ting cudng giam sat cta co quan QLNN va
cua XH

- Xay dyng méi truong minh bach va chinh sach dbi xir cong bang gitra cac
co s6 GDDH, thuc day canh tranh lanh manh trong hé thong

- Xay dung co ché dai dién sé hitu nha nudc ddi véi cac co s6 GDPH cong
1ap thay thé co ché chii quan

- B6i dudng nang cao nang lyc QLNN cho ddi ngii cong chuc trong cac co
quan quan ly GDDH.

- Xay dung chinh sach thuc ddy phat trién doi ngii giang vién ca vé sd luong
va trinh d9, thu hit nguoi gioi trong va ngodi nudc vé cong tac trong cac co sO
GDDbH

- Xay dung hé thong danh gia giang vién va chuan giang vién, cu thé hoa
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thanh bo chi sé KPIs

- Quy hoach, dao tao va boi dudng nang cao ning luc doi ngii can bo quan 1y
trong cac co s0 GDDH
Chién lrge tai chinh don bay

- B6i méi chinh sach phan bd ngan sach nha nude cho cac co s¢ GDPH

- Xay dung co ché phan bd tap trung va minh bach hoa toan bd ngan sach nha
nude chi cho GDPH; Lua chon dau tu tap trung cho mat s6 co s GDPH manh

- Xay dung, hoan thién co ché, chinh sach wu dai, hd tro, khuyén khich dau tu
va tai trg cho GDPH; tang quyén chu dong cho cac co s¢ GDPH cong 1ap trong sir
dung ngudn thu ngoai NSNN cho dau tu co so vat chat; ting cudong ning luc hoat
dong GDPT, NCKH va chuyén giao tri thirc.

- Hoan thién hanh lang phap 1y dé khuyén khich cic co s¢ GDDH mé rong
ddo tao chét lugng cao gén vO1 phat trién KH&CN, d6i méi sang tao; hop tac hiéu
qua hon voi doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru va chuyén giao tri thirc; du
tu phat trién doanh nghiép trong nha trudng va doanh nghiép khoi nguén

- Xay dung va hoan thién hanh lang phap 1y dé khuyén khich doanh nghiép
hop tac dao tao va nghién ctru véi cac co s6 GDDH

- Hoan thién hanh lang phap 1y dé tao diéu kién cho cac co s GDPH cong
1ap chu dong xay dung co ché:

+ Phén cdp quan 1y tai chinh noi bo

+ Thuc thi ché d6 phan bé kinh phi cho cac don vi

+ Chi tra thu nhap dbi voi giang vién, ngudi lao dong theo KPIs

+ Xay dung va thyc hién chinh sach hoc béng, ho tro tai chinh cho nguoi hoc.
Chién lwoc gido duc dai hoc sb

- Hoan thién co sé dir liéu qudc gia vé GDPH, két ni thoi gian thuc véi co
s& dit lidu cua cac co s& GDPH va két nbi lién thong véi cac co so dir licu quéc
gia khac.

- Phat trién hé thong thong tin quan 1y toan nganh két ndi lién thong voi phan
mém quan tri nha truong tai cac co s& GDPH

- Phat trién va tich hop cac cong cu danh gia, phan tich dit liéu; hé thong phan
hoi, 1y y kién cac bén lién quan; hé théng kiém dinh chat luong GDPH, gidm sat
hoat dong va két qua hoat dong dao tao, nghién ctru va cung cép dich vu cua cac co
sé GDDH dua trén co so dir li€u

- Thi diém trién khai va tung budc hoan thién mo hinh dai hoc s6, GDPH s0;
Xay dung nén tang hoc tap truc tuyén va kho hoc liéu sd quéc gia, tdi wu hoa viée
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phat trién va khai thac tai nguyén giao duc $6, md rong co hoi tiép can giao duc dai
hoc chét lugng tdt cho moi nguodi

- Hoan thién chuén chuong trinh dao tao cua cac nganh, linh vuc dao tao

- P6i méi phuong phap day va hoc gin v6i tng dung cong nghé gido duc,
tang cuong thyc hanh, trai nghiém va tuong tic cho ngudi hoc trén mai truong sd.
U'u tién dau tu trong gido duc

- Phét trién, nang cép cac dai hoc quéc gia

- Phat trién, ning cap cac dai hoc ving

- M6 rong, nang cép cac co s6 GDDH trong diém veé su pham, strc khoe

- Tang cuong ning luc mot s6 co s GDPH trong diém nganh trong mot s6
linh vuc then chét khac

- M6 rong, di doi cac co s6 GDDH tir nd1 d6 TP. Ha Noi, TP. HO Chi Minh ra
cac khu vuc ngoai 6 va dia phuong lan can

- X4y dyng, trién khai hé théng GDPH sd qubc gia
U'u tién hop tac trong gido duc

- Chuyén ddi sb trong gido duc dai hoc; chuyén ddi sb trong dao tao truc
tuyén; phat trién mang ludi GDDPH sb qudc gia

- Xay dung ngudn tai nguyén gido duc mo trong gido duc dai hoc

- Hop tac NCKH, chuyén giao cong nghé, d6i moi sang tao, chia sé¢ kinh
nghiém va chuyén mon trong xay dung céc co s GDPH trong diém qudc gia va
co s& GDPH dinh hudng nghién ctru diang cap qudc té

- Phét trién hoat dong dam bao chat luong va kiém dinh chat lugng gido duc

- Phat trién d6i ngii giang vién va can bo quan 1y, d6i ngil can bo quan 1y

- M¢& phan hiéu cua cac co s GDDPH nudce ngoai ¢6 uy tin tai Viét Nam
4. B6i canh tai Pai hoc Thanh D6

Truong Pai hoc Thanh B6 v61 20 ndm hinh thanh va phat trién, da dao tao
trén 20.000 nhan lyc khdi nganh kinh té, k¥ thuat, du lich, ngon ngi, dugc hoc ¢o
trinh d6 trung cép, cao dang, dai hoc phuc vu yéu cau vé lao dong co tay nghé trén
dia ban Ha Noi va céc tinh thanh trong ca nudc.

Tom tit lich st phat trién cua Trudng:
30.11.2004 - 2008

* 30/11/2004 - Thanh 1ap Truong Cao dang tu thuc Cong nghé Thanh Do —
truong tu thuc dau tién trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, tién than cua

Truong Pai hoc Thanh B6 ngay nay.



* 2006 - D6i tén thanh Truong Cao dang Coéng nghé Thanh Do, gia ting vé
quy md, nganh dio tao va sé lugng khoa; hoan thién dé an dau tién tai Viét Nam
vé nang cap tir trudng Cao dang 1én Pai hoc tu thuc.

* 2008 - Thanh lap Trung tam Pao tao lai xe Thanh B0 - truong dai hoc tu
thuc duy nhét c6 trung tim dao tao 1ai xe.

27.5.2009 - 2017

* 27/05/2009 - Thi tuéng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap Truong Pai hoc
Thanh D6 trén co so nang cip Truong Cao dang Cong nghé Thanh D5.

* 2012 - Vo6 dich cudc thi lai xe sinh thai va tiét ki¢m nhién liéu (EMC) duogc
t6 chirc dau tién tai Viét Nam; 1a dai dién khdi cac truong dai hoc Viét Nam du thi
tai Tokyo, Nhat Ban.

* 2013 - M6 rong quy mo dao tao, bat dau tuyén sinh ma nganh méi: Duoc
hoc, Piéu dudng, 1a truong dai hoc tu thuc dau tién dao tao khoi nganh Suc khoe.

* 2017 - P6i méi phwong phéap day hoc, tmg dung mé hinh dao tao két hop
(blended learning). Pay manh nghién ctru khoa hoc, t6 chtrc thanh cong hoi thao
khoa hoc qudc té vé cong nghé té bao gdc tir mang day rén.

2018 - 2023

* 2018 - Ky két hop tac v6i 500 doanh nghiép Han Qudc (Hiép hoi K-BIZ),
tr& thanh mot trong nhiing truong dai hoc dau tién thyuc hién cam két viéc lam cho
sinh vién sau tt nghiép.

* 2020 - Pat chuan 3 sao theo dinh hudng tmg dung trén Bang xép hang
University Performance Metrics (UPM).

* 2021 - Pat chuan Kiém dinh chét luong gido duc Qudc gia.

* 2023 - Top 20 cac Truong Pai hoc tu thuc hang dau ASEAN (AppliedHE).
4.1. Cac yéu t6 vé khach hang:

Thi sinh lya chon Pai hoc Thanh D6 trong 2 nam trd lai day duge xét tuyén
theo cac phuong thirc: xét hoc ba, xét tuyén theo két qua thi tét nghiép THPT.
4.2. Cac diéu kién dam bio chat hrong
4.2.1. Mot s6 két qua ciia cong tic dam bio chit lwong Truong Pai hoc Thanh Po

Xép hang & Kiém dinh CS GD PH

2020: Xép hang 3 sao — Truong PH theo dinh huéng ing dung — UPM

2021: Pat chuin kiém dinh Qudc gia

2022: Xép hang 156 — Webometrics

2023: Xép hang 146 — Webometrics

7/2023: Xép hang 19 cac truong PH theo dinh hudng Gmg dung Asean—Applied HE
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1/2024: Xép hang 35 cac truong DH theo dinh hudng (mg dung Asean—Applied HE
Kiém dinh Chwong trinh dio tao
2022: 3 CT DT dat chudn kiém dinh
- CT DT nganh CNTT trinh d6 BH
- CT DT nganh Ngbn ngt Anh trinh 46 BH
- CT BT nganh Dugc trinh d0 PH
2023 : 3 CT DT dat chudn kiém dinh
- CT DT nganh QTKD trinh d6 BH
- CT BT nganh Viét Nam hoc trinh d6 BH
- CT DT nganh QLKT trinh d¢ Ths
4.2.2. Cac diéu Kién
Co sé vat chit phuc vu dao tao va nghién ciru.
Thong ké phong hoc tinh dén nam 2023.
Tong dién tich dat ciia Truong: 97.528m?;
S6 chd ¢ Ky tac x4 sinh vién (néu c¢6): 1.200 ngudi;
Dién tich san xay dung truc tiép phuc vu dao tao thudc s¢ hitu cia truong trén mot
sinh vién chinh quy: 35 m*/sinh vién.

Bing 4.2.1. Théng ké co sé vit chit phuc vu dao tao

. Dién tich san xay dung
STT Tén So lwgng

(m2)
1 [Phong thi nghiém 16 1.200
2 |Phong thuc hanh 61 4.040
3  Xudng thuc tap 3 950
4 |Nha tap da nang 2 2.500
5 |Hoi truong 8 4.200
6 |[Phong hoc 153 9.560
7 |Phong hoc da phuong tién 16 1.350
8 [Thu vién 01 350
9 [Trung tam hoc li¢u 01 Online
10 |Cac phong chirc nang khac 58 3.100

Bdng 4.2.2. Phong Iy thuyét, thurc hanh, phong thi nghiém

va hoc liéu (e-book, co so dir liéu dién tu) trong thu vién:

TT Linh vue S6 lwong

S6 dau tai liéu: 165
S6 ban tai liéu: 660
2 | Cong nghé k¥ thuat S6 dau tai liéu: 556

1 | May tinh va cong ngh¢ thong tin
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TT Linh vuc

S6 lwong

S4 ban tai liéu: 2055

3 | Kinh doanh va quén ly

S4 dau tai lieu: 500
S4 ban tai liéu: 2062

vu ca nhan

Du lich, khach san, thé thao va dich

5 | Khoa hoc xa héi va hanh vi

S6 dau tai ligu: 122
S6 ban tai ligu: 637

6 | Nhan van

S4 dau tai liéu: 516

S4 ban tai liéu: 1680

7 | Strc khoe

S4 dau tai liéu: 488

S4 ban tai liéu: 1040

8 | Phap luat

S4 dau tai liéu: 102

S4 ban tai liéu: 468

Bdng 4.2.3. Béi ngii gidng vién co hitu tinh dén 30/12/2023

Domn vi tinh: nguoi

Du
lich,
x Thac May
Tién Thac . khach
. N st tinh R Kinh Khoa
s st . Cong san, Khoa
Hoc 2 , , Duogc va N doanh R hoc xa R . R
. Ton | Quan | Quan o R ngh¢ . the . hoc Nhén Stre Phép Mon
ham/H , , ly va cong N va hoi va . , R
) g ly ly ~ ky . thao . gido van khoé luat chung
oc i . . duoc ngh¢ R quan . hanh
kinh kinh R A thuat va . duc
B B lam thong ly . vi
té te . . dich
sang tin ,
vu ca
nhan
Giao
0
su
Pho
Giao 21 3 2 1 2 1 2 1 9
su
Tién
- 53 2 2 4 2 4 4 2 5 2 20 4 2
si
Thac
. 93 8 7 20 8 2 1 8 28 4 7
si
Tong
GV 167 5 4 5 10 13 24 9 6 6 11 57 8 9
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Bdng 4.2.4. Bji ngii gidng vién thinh gidng tinh dén 30/12/2023

Domn vi tinh: nguoi

Du
lich, Kho
T Thac May ]
Tién Thac . khach a
si tinh R Kinh
si si . Cong san, hoc Khoa R
Hoc Duoc va doanh R Moébn
. 2 Quan | Quéan , R ngh¢ . the xa hoc Nhén Stre Phép
ham/Hoc | Tong ] ] ly, cong - va . . . , . chun
. Iy Iy i ky , thao hoi gido van khoé luat
vi . . dugc nghé . quan . . g
kinh kinh thuat va va duc
A A lam thong ly . .
té té . . dich | hanh
sang tin ) .
vu ca vi
nhan
Gido su 1 1
Pho
., 5 1 1 1 1 1
Gido su
Tién si 23 2 3 2 1 1 9
Thac si 53 17 4 3 1 9 10 2 7
Tong
82 0 4 0 20 7 3 1 1 1 10 20 3 7
GV

4.3. Diém manh:

(1) Thwc hién dwoc cam két vé dam bdo chit lwong co sé GD PH: nam trong top
cac truong dai hoc theo dinh huéng ing dung cua Asean, dat chuan kiém dinh
Quéc gia:

v" Chuong trinh dao tao linh hoat, ¢6 tinh ng dung cao, dugc thiét ké 16 trinh
r0 rang, theo chuan dau ra. Ngoai cac hoc phén thuc hanh nhu thuc hanh lab &
truong, & cac doanh nghi¢p trong qua trinh hoc moéon hoc, thuc tap tdt nghiép,
chuong trinh ddo tao ¢ thiét ké riéng hoc phan doanh nghiép (internship) — sinh
vién thuc tdp chuyén sau vé nganh c6 hudng luong tai cic doanh nghiép ddi tac
cua truong.

v CBGV nang dong, nhiét huyét, yéu nghé. Doi ngii CBGV cua truong da sd
c6 tudi doi con kha tré, tam huyét véi nghé va da gin bo 1au dai véi truong. Cac
két qua khao sat cho thdy CBGV doan két, mong mudn céng hién vi su phat trién
cua nha truong.

v/ Co s6 ha ting cong nghé thong tin thong nhét, bén vimg. Nha truong tng
dung hé thong phan mém dong bo trong quan 1y ddo tao, quan 1y tai chinh, cap
nhat hé théng dé dap ung nhu cau thuc té. Vi vay, viéc luu trit thong tin dit lidu
thuan tién, tinh gon.

v Truong c¢6 mdi quan hé hop tac tot voi cac dbi tac, doanh nghiép trong va

ngoai nudc. Pay 1a nhiing co s ti€p nhdn sinh vién cua truong trong cac chuong
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trinh trai nghi€m, thuc tp trong qua trinh hoc cling nhu gitip nha truong hién thuc
hoa cam két viéc 1am cho sinh vién sau khi tot nghi¢p. Mot s6 dbi tac chién lugc
cua truong nhu tip doan Novotel, Intercontinental, Sungroup, Tap doan Thanh An,
Truong Hai, Toyota Viét Nam, Samsung Vina, trudng phd thong song ngit Unigo,
Cong ty cung mg ngudn nhan luc Letco, ngan hang Vietin bank.

(2) Xay dung dwoc H¢ sinh thdi Gido duc Thado Edupark, trong d6 truong DH
Thanh D6 1a thanh vién nong cbt. Trén khudn vién 10ha, nha truong dau tu xay
dung moéi trudng canh quan, khu hoc 1y thuyét, khu thuc hanh, khu thé thao trong
nha, ngoai troi, vuon sinh thai... cic trang thiét bi cling thudng xuyén cép nhat,
dap trng nhu cau phuc vu dao tao. Truong c6 vi tri dia 1y thuan lo1i, 1a khu vuc giao
thuong gitra Ha Noi va nhiéu tinh nhu Pha Tho, Vinh Phuc ... Sau dai dich Covid
19, cac dy an db thi trén dia ban x4 Kim chung — Di trach dan hoan tat, mat do dan
s6 va cac nhu cau dich vu dao tao s& tdng. Pay la co hoi thuan lgi dé nha truong
phat trién.

(3) H¢ th(fng quan tri tdp trung, nhit quadn. Viéc ra quyét dinh nhanh gon, déng
thuan cao.

(4) Quy trinh diéu hanh, qudn Iy né nép. Cic hoat dong trong trudng tuan thi quy
dinh phap luat. Pay 13 yéu t6 quan trong gitip nha truong giit dugc an toan trong
cac mat hoat dong.

(5) Tw chii tai chinh, dim bdo én dinh, ting truéng:

v/ Nha truong di co tap khach hang trung thanh - didu nay gitp cho ngudn
thu tir hoc phi tuong ddi on dinh.

v’ Can dbi duge thu chi, dam bao thu nhap 6n dinh cho nhan sy - giip CBGV
yén tAm cong tac, gan bé voi trudng

v Pau tu hop 1y trén toan hé thong
5. XAy dung chién lwgc phat trién Truwong Pai hoc Thanh D6 giai doan 2024 —
2028; tam nhin 2035
5.1. Muc tiéu:

Phat trién Dai hoc Thanh D6 thanh truong dai hoc ting dung; dat chuin quéc
té trong mot s6 linh vuc then chdt vé cong nghé, kinh té - x4 hoi1, suc khoe, nam
trong tép dau cta Viét Nam. Cac Thadoer c6 dic tinh noi troi 1a biét cach nr duy
gidi quyét van dé va to chirc cong viéc hiéu qua; co y thirc va chi dong tu cham soc

ban than; biét chia s¢ va phuc vu cong dong.
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5.2. Pinh hwéng phat trién:

1. Quan tri tot cac nganh dao tao hién tai; Chuyén dich theo huéng dao tao +
nghién ctru — dich vy

2. Pay manh hoat dong cic cap ddo tao vé tinh nham gia ting gid tri cho
Truong DH Thanh D0 trén hé sinh thai gido duc Thado Edupark

3. Tiép tuc dau tu xay dung va khai thac, t6i wu hoa co s¢ vét chat, chuong
trinh, hoan chinh h¢ sinh thai dich vu giao duc dao tao.

4. Hop tac voi mot sé doanh nghiép trong diém, day manh chwong trinh
internship (cac ngan hang, cic tap doan khach san, cong ty du lich, tap doan cong
nghé).

5. Hop tac v6i mot sb truong chuan quéc té trong dao tao hinh thie chuyén
tiép (1+1, 3+1, 2+2).

6. M& mo1 chuong trinh dao tao: trinh d§ dai hoc va sau dai hoc.

5.3. Nhi€ém vu

1. Thanh 13p Student centre nham chuyén trach héa cac dich vu lién quan dén
cong tac sinh vién

2. Cai tién cac chuong trinh dao tao hién hanh theo hudng dao tao song
nganh, lién nganh

3. Tang cuong nghién ctru cac san pham tng dung va phat trién dich vu tng
dung theo nganh vé cong nghé, suc khoe, kinh té - xa hoi

4, Déy manh hoat dong dao tao, duy tri ) lugng sinh vién trén 10.000 nguoi
hoc.

5. M& rong cac nganh, cac hé va cac hinh thirc dao tao theo nhu ciu ngudi
hoc, tang cuong lién két dao tao theo nhu cau véi cac tap doan kinh té, ngan hang,
khach san, bénh vién va cac trung tdm xuét khau lao dong;

6. Tang cudng hop tac qudc té, hop tac v4i cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc;

7. Hoan chinh tai kién tric truong; tién hanh xay dung co s& vét chat phu hop
v61 hé sinh thai dich vu dao tao;

8. Piéu chinh quy ché chi tiéu noi bo; Xay dung hé théng tai chinh ving
manh véi su kiém soat chit ché ctia kiém toan noi bd nha truong;

9. Hoan thanh viéc kiém dinh chét lwong chu ky 2 co s6 GDPH va 06 chuong
trinh ddo tao boi to chirc kiém dinh doc 1ap trong nudc, tién t6i kiém dinh quéc té.

10. Chuén bi moi diéu kién dé kién toan bd may nha truong: Ho1 déng truong,
Ban giam hi¢u, cac don vi quan 1y.
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5.4. Mot so giai phap wu tién

v’ Phdt trién nguén nhdn lwc: quy hoach va c6 dau tu trong diém nham khac
phuc cac yéu diém vé ngudn nhan lyc, dong thoi vuot qua duoc nguy co canh
tranh, tr d6 dam bao CBGV c6 du ndng luc va trinh do giang day dap tng duoc
yéu cau trong va ngoai nudc. Pong thoi, xay dung cac chinh sach vu dii vé& con
nguoi, hinh thanh cidc nhoém nghién ctru, nang cao nang luc ngoai ngir cho CBGV.

v' Ddy manh phdt trién san pham theo hiéng iing dung va quoc té héa: day
manh cac chuong trinh internship, cac chuong trinh HTQT, nang cao chat luong
dao tao, tao niém tin cho ngudi hoc va nha tuyén dung. Trang bi cho sinh vién hai
cong cu quan trong dé dé dang tim kiém viéc 1am va hoi nhap quéc té. Po 1a ky
ning ngoai ngir va k¥ nang tin hoc va cac k¥ ning mém, k¥ nang thuc hanh khac.

v' Thdam nhdp thi truwong, Xdc dinh khdach hang muc tiéu:

Phan khac khach hang ctia Nha truong tuwong ddi da dang. Trong bdi canh
hién tai, khach hang myc ti€u cua truong c6 su chuyén dich:

- Bdi twong truyén théng 1a hoc sinh tét nghiép THPT tiép can méi

- Pbi tugng dang 14 sinh vién tai truong s& tham gia trai nghiém cac chuong
trinh dao tao khac va giéi thi€u cac khach hang mai.

- Béi twong cuu sinh vién s& tham gia cac chuong trinh dao tao cdp cao hon.

v’ Marketing:

- Pa dang hoa hoat dong Marketing hiéu qua nham gia tang nhan dién thuong
hi¢u cua trurong: dang quang cao trén bao cho nhitng nganh hoc maéi cua truong, co
nhing bai viét PR noi vé truong hoic tao ddu an dic trung ctia Truong...

- Phat trién hop tac v6i cac don vi truyén théng uy tin to chirc ngay hoi tu van
hudng nghiép cho nguoi hoc.

- Tang cuong kha ning tuyén sinh dau vao trong cd nudc bén canh d6 xay
dung nhitng mdi quan hé véi cac doanh nghiép dé tim déu ra cho cac sinh vién sap
tbt nghiép co chd kién tap, thuc tap hoac lam viéc.

- Piy manh truyén thong nodi bo: gia ting cac hoat dong chuyén mon, hoat
dong vé thé chat, tinh than, cac hoat dong phuc vu cong déng

v’ Lién két véi cdc co s6é GDPH danh tiéng trong va ngoai nuwée dé hoc hoi
kinh nghiém va cai tién chuong trinh dao tao

v' Tang trudng tdp trung: tap trung ngudn luc dé phat trién manh mot vai
chuong trinh dao tao then chdt, tir d6 tu kh'fmg dinh minh, tao danh tiéng, thuong
hiéu cho Truong, déng thoi khéc phuc duoc yéu diém cua minh va tranh cac mbi
de doa tir bén ngoai.
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v’ Hoc phi: Xac dinh muc hoc phi pht hop va thu hat nguoi hoc; dong thoi
xay dung cac Quy hoc bong, khuyén hoc ... nham giam ap luc tir khach hang véi

Nha truong.
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