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CHUONG 1. QUY DPINH CHUNG
Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh vé nguyén tic, quy trinh ding ky thuc hién cong viéc,
tiéu chi, mirc d9, tham quyén danh gia mirc do hoan thanh cong viéc cua nguoi
lao dong (sau day goi tit 1a “NLP”) va biéu miu dé danh gia tai Truong Pai
hoc Thanh P6.

Quy ché nay lam co s¢ danh gia mic d6 hoan thanh cong viéc, nhiém vy theo
hop dong lao dong, hop dong thir viée, 1am can cir cho viéc: (i) quan 1y, diéu
hanh lao dong, bd nhiém nhan sy; (ii) quyét dinh vé luong, thuong, cac ché do
khac cho NLP; (iii) quyét dinh giao két hodc khong giao két hop dong lao
dong; (iv) hoiac don phuong cham dat hop dong lao dong véi NLP thuong
xuyén khong hoan thanh cong viéc, nhiém vuy;

Poi twong ap dung

Quy ché nay ap dung dbi voi NLD trong Nha truong, bao gém: can bd, nhan
vién, giang vién co hiru va cd hop dong lao dong chinh thirc thoi han 01 nam
tr¢d 1én hodc khong xac dinh thot han.

Quy ché nay khong ap dung dbi vai: (i) NLD 1am viéc ¢ mét s6 chic danh quan
Iy Nha truong do Hi€u truong Nha truong quyét dinh khong ap dung Quy che
nay dé danh gia; (i) NLD dang trong thoi gian tam hoan thyc hién hop dong lao
dong.

Giai thich tir ngir

“Nha trwong ” 1a Truong Pai hoc Thanh DG.

“KPIs” 1a Chi s hoat dong co ban, la nhfg:ng muc tiéu lugng hoa trong muc
tiéu, cong \{iéc uu tién, ké hoach nam, chién luwoc cua Nha otrudng, duoc chia
thanh céc cap do cho tirng don vi va cac vi tri cong vi¢c cu thé.

“Tiéu chi danh gia” 1a céc chi tiéu, chuan muc duoc quy dinh tai Quy ché nay.
“Nguoi qudn Iy Nha trong” 1a Chu tich Hoi dong truong, Hiéu trudng, cac
Pho6 Hiéu trudng cua Nha truong.

“B¢ phan chirc nang” 1a cac Ban/Phong chtrc nang ctia Nha truong: Phong T6
chitc — Hanh chinh, Phong Tai chinh — K¢ todn, Phong Pao tao, Trung tam
Tuyén sinh va Gidi thiéu viée lam, Phong Hop tac quoc té, Phong Khoa hoc
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cong ngh¢, Phong CTSV va TrGD ... va cac Ban/Phong khac do Nha truong
quyét dinh thanh Iap.

“Bo phan nghiép vu” 1a tap hgp mdt nhém ngudi, thuc hién cac cong viéc
chuyén moén trong mot linh vuc nhat dinh, dugc thanh 13p va chiu su quan ly
cua mot trong nhitng B phan chirc ndng chuyén moén trong Nha truong.

“Khoa’ 1a cac Khoa/Vién cuia Nha truong: Khoa Dién — dién tir, Khoa Kinh té,
Khoa Du lich - Ngoai ngit, Khoa Khoa hoc co ban, Khoa CNTT, Khoa CNKT
O t6, Khoa Dugc, Vién dao tao sau dai hoc, Vién nghién ctru k¥ thuat va cong
nghé. ... va cac Khoa khac do Nha truong quyét dinh thanh 1ap.

“Truong don vi” 1a Truédng phong/ban/trung tam, bod phan chirc nang, Trudng
Khoa.

“Nhdc nhé bang van ban” duge hiéu 13 hanh vi cua nguoi dai dién Nha truong,
Trudng don vi, nhic nhé NLD, bao gdm nhung khong gi6i han cac hinh thire
lap, giri van ban truc tiép cho NLD, giri qua dudng buu dién hodc giri bang
thong di€p dir liéu duogc thé hién duéi hinh thire trao d6i dit liéu dién ti, ching
tur dién tu, thu dién to (thu dién tu duwoc gui dén dia chi thw dién tir ca nhan
va/hodc dia chi thw dién tir do Nha trwong cdp), dién tin, dién béo, fax, tin nhan
qua s6 dién thoai, qua tai khoan mang xa héi ma NLD st dung dé lién lac véi
nguoi dai dién Nha truong, Truong don vi va cac hinh thirc tuong tu khac.

“Thang lam viéc” cia mot NLD dugc xac dinh tir ngay dau tién cta thang danh
gia dén hét ngay cudi cung cua thang danh gia.

“Ly do chinh dang” bao gdm céc truong hop: thién tai, hoa hoan, ban than, than
nhan bi 6m c6 xac nhan cua co s kham bénh, chita bénh c6 thAm quyén va cac
truong hop khac dugce quy dinh trong ndi quy lao dong cua Nha truong.

“Sw kién bat kha khang” 1a su kién xay ra mot cach khach quan khong thé
luong trudce ,du’qc va khong thé khac phuc dugc médc du da ap dung moi bi¢n
phép can thiét va kha nang cho phép.

“Tro ngai khach quan’ la nhimng tr6 ngai do hoan canh khach quan tac dong
1am cho ngudi cd quyén, nghia vu dan su khong thé biét vé viéc quyén, loi ich
hop phéap ctia minh bi xdm pham hodc khong thé thyc hién dugc quyén, nghia
vu dan su cua minh.

“Pdnh gid dinh ky” 1a danh gia hang thang doi v6i NLD
“Pdanh gid thirong xuyén” 1a danh gia dot suat theo thong bao ciia Ban giam
hi¢u hoac Trudng don vi do1 voi NLD

Hé thong tiéu chi danh gid: Pwoc xdy dung thanh 3 cdp:

- H¢ thong tiéu chi danh gia két qua cong viéc cap Truong: La KPI cua Truong
dugc thiét 1ap hang nam dya trén chién luoc phat trlen cua Truong. Hang nam
KPI duoc xdy dung lai va theo ddi danh gia dua trén sd liéu thong ké. KPI cap
Truong dugc xay dung du 4 ndi dung: Tuyén sinh, ddm bao chét luong, dich vu
hd tro ngudi hoc, moi truong lam viée.
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Diéu 4.

4.1.

4.2.
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Diéu 5.

5.1.

5.2.

5.3.
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5.5.

- Hé théng tiéu chi danh gia két qua cong viéc cap don vi: 1a KPI cap don vi
duoc xay dung hang nim dya trén KPI ctia Truong gan lién véi chirc ning cua
don vi va khong nhét thiét phai bao gébm day du bdn ndi dung danh gia theo KPI
cap Truong.

- Hé thdng tiéu chi danh gia két qua cong viéc cho ca nhén 1a tap hop KPI cho
cac vi tri cong viée, gin lién véi chirc ning nhiém vu cia vi tri cong viée.

No6i dung xay dung ké hoach nam gom: Muc tiéu va cong viéc uu ti€n; muc ti€u
KPI va ké hoach ngan sach

Nguyén tic xAy dung, danh gia, phan loai mirc 9 hoan thanh céng viée ciia
NLD

Viéc xay dung tiéu chudn KPI mdi nim phai phu hop véi chién luge phat trién
cua Nha truong.

Xay dung ti€u chuan hang ndm cta don vi, cd nhan phai dua vao chirc nang,
nhiém vu cua don vi, dam bdo tinh cu thé, do luong duoc, c6 kha nang thuc
hién, co tinh thuc t€, cd gidi han thoi gian.

Viéc danh gia, phan loai phai dwa trén nguyén tic dan chu, binh ding, nhat
quan.

Viéc danh gia phai bao dam tinh chinh x4ac, cong bang, khach quan; khong tu
loi, thién vi, hinh thic khi danh gia dbi vai tirng NLD; bao dam muc ti€u gido
duc ¥ thtrc chung, gin giit, phét trién dao dirc nghé nghiép, nham nang cao trach
nhi¢m ca nhan cua NLD trong Nha truong.

Viéc danh gid, phan loai phai dugc xem xét thau déo, k¥ ludng dam bao cong
bang cho NLD trong truong hop NLD khong hoan thanh coéng viéc do trd ngai
khach quan, sy kién bat kha khang hodc c¢6 1y do chinh dang.

CHUONG 2. XAY DUNG KE HOACH NAM

Xiy dung va giao chi tiéu ké hoach

Hang nam, dya trén cac muc ti€u chién lvoc dai han, Bam giam hiéu xay dung
KPI ctia Truong ndm ké ti€p, trinh Hoi dong trudong phé duyét

KPI cta cac don vi bao gdbm KPI cua Trudng giao va cac don vi tu ding ky
thuc hién trong 1 nam.

KPI tong ctia don vi khong phu thudc vao bién dong nhan su. Trir trudng hop
nhan sy cta don vi ¢o sy bién doi qua 50% tong nhan su cua don vi do.

Mbi ca nhan tu thuc hién, dé xuat KPI cong viéc ciia nim va nhan KPI duoc
giao tr Trudng don vi.

Céc don vi dua vao KPI cua Trudng t6 chirc hop don vi xay dung KPI cua don
vi va cho tirng ¢4 nhan trong don vi. Két qua muc tiéu KPI cudi cing thong nhit
gitra cadc don vi va cac bg phan co lién quan s€ dugc trinh BGH phé duy¢t trude
ngay 01 thang 01 hang nam.



5.6.

Diéu 6.
6.1.

6.2.

6.3.
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Trén co s& KPI ctia nim, trudng don vi tién hanh phan bd muc tiéu theo quy va
1ap ké hoach chi tiét cho tung thang dé thyc hién dam bao hoan thanh muc tiéu
dugc giao.

Cap d9 phan cip tham quyén phé duyét
Chu tich Hoi dong truong hodc ty quyén cho Pho Chu tich Hoi ddng truong

phé duyét KPI cia toan Truong do Hiéu trudng dé xuidt va KPI cua Hiéu
trudng.

Hi¢u truong phé duyét KPI cua cac don vi va Phoé hi¢u trudng
Trudng don vi duyét KPI cta cé nhan tryc thudc don vi quan ly.

Quy trinh xay dung va giao chi tiéu dugc thye hién theo ciac buéc sau
(Theo quy dinh chi tiét tai Phu luc 1 Quy ché nay):

Budc 1. Ban giam hiéu xay dung muc tiéu KPIs va céng viéc uu tién cua toan
truong theo nam tai chinh dugc sy phé duyét cua Hoi dong truong trude ngay
20 thang 12 hang nam.
Budc 2. Ban giam hié¢u can ctt vao KPI toan truong trién khai KPI dén cac don
VI.
Budc 3. Cac don vi can cir vao KPI dugc giao, xay dung ké hoach cu thé cho
don vi va ca nhép trong don vi. Noi1 dung xay dung gom: Muc tiéu KPI, cong
vi€c uu ti€n va ké hoach ngan sach.
B}I(’yc 4. Ké hoach KPI, muc tiéu cong vi¢c uu tién chuyén bo Phan soat xét va
ké hoach ngan sach Phong Tai chinh ké toan gop y ké hoach do cac don vi xay
dung.
Budc 5. Bo phan soat xét tap hop trinh Ban giam hiéu phé duyét ké hoach nim
cua cac don vi.
Budc 6. Tra két qua dén cac don vi. Trién khai, thyc hién.
Budc 7. Ra soat, diéu chinh.

CHUONG 3. TRIEN KHAI VA THU'C HIEN KE HOACH NAM

Trién khai ke hoach nam

- Cac don vi thuc hién trién khai ké hoach nim theo ding muc ti€u, thoi gian,
cong viéc da dugc Ban gidm hi¢u phé duyét.

- Truéng don vi co trach nhi€ém bao cdo Pho hi¢u trudng phu trach cong viéc
ctia don vi, don dbc, trién khai t&i ca nhan. Phé hiéu truédng phu trach chi dao,
kiém tra, giam sat cac don vi thuc hién ding tién d6 ké hoach theo thang, theo
quy, theo nim dam bao dung tién d6 thuc hién.

- BJ phan soat xét co trach nhi¢m diéu phéi, to chire, huong dan cac don vi xay
dung KPI hang nam, 1a dau moi td chire thuc hién giao KPI, soat xét, danh gia
két qua thuc hién, bao cao két qua cac chi tiéu theo ky danh gia.



Diéu 9.

Ra soat thue hién ké hoach nim

Pon vi chu tri giri kién nghi bang vin ban dén Ban giam hiéu thong qua Phong
T6 chic hanh chinh dé xuat va giai trinh viéc di€u chinh ké hoach thuc hién
cong viéc ndm da dugc phé duyét.

1. Bi€u chinh ndi1 dung cong viéc

- P6i voi diéu chinh ndi dung cong viée: hodn, Iii thoi gian thyc hién, trudng
don vi can phai giai trinh 1y do di€u chinh, du kién tién d¢ thuc hién dé dam bao
dung ke hoach da dugc Hi¢u truong phé duyét.

- Péi v6i diéu chinh ndi dung cong viée: Hiy bo. Truong don vi phai giai trinh
1y do, néu 10 ly do khong thuc hién dugc cong viéc bao céo 1€n Hi€u truong.

2. Piéu chinh ngan sach nim

Viéc diéu chinh ting (giam) ngan sach ndm phai do Hiéu truong xem xét quyét
dinh trén co s¢ y kién cua Chu tich Hoi dong truong.

Pon vi ¢6 su thay d6i ngan sach phai ¢ vin ban giai trinh gui phong Tai chinh
ké toan bao cao Hi¢u trudng.
3. Thay doi ngudi phu trach thuc hién cong viée

Viéc thay d6i ngudi thuc hién cong viéc phai do Truéng don vi quyét dinh co
su phé duy¢t cua Hiu trudng.

Viéc thay doi nguoi phu trach thyc hién cong viéc chi dugce thyc hién trong cac
truong hop sau:

1. Nguoi phu trach thuc hién cong viéc di hoc tap, cong tac dai han trén 6 thang
lién tuc.

2. Nguoi phu trach thuc hién cong viéc bi dm, dau, bénh tat hodc vi 1y do bat
kha khang khong c6 kha nang thuc hién cong viéc (cd van ban dé nghi cua ca
nhan hodc xac nhédn cua co quan y t¢€)

3. Nguoi phu trach thuc hién cong vige mét tich, tir vong, nghi vi¢c.

4. Nguoi phu trach thuc hién cong viéc duoc diéu chuyén sang vi tri cong vi¢c
khac.

CHUONG 4. PANH GIA THU'C HIEN KE HOACH NAM

Pi¢u 10. Cin ci, tiéu chi danh gia mirc dd hoan thanh cong viéc

10.1.

10.2.
10.2.1.

Nha truong danh gia mirc d6 hoan thanh cong viée dua vao cac van ban sau:
Quy ché nay, Hop dong lao dong, Phu luc hop dong lao dong, Bang mo ta cong
viéc ciia chire danh nghé nghiép, vi tri cong viée, KPI don vi va cac quy ché,
quy dinh khéac ciia Nha truong.

Ti€u chi danh gid mac do hoan thanh cong viéc cia NLD
Danh gia vé chat lugng cong viée di lam:

NLD phai hoan thanh diy du yéu cau, dung han va theo dung phuong thire
duoc giao, theo d6: (i) NLD phai hoan tit moi yéu cau coéng viée cu thé duoc
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10.2.2.

10.2.3.

10.2.4.

10.2.5.

10.3.

giao, xet vé mat ndi dung thi khong dugce thiéu hodc chua hoan tat bat cir yéu
cAu nao bao gdm cong viéc ngoai ké hoach va KPI don vi; va (ii) két qua cong
viéc phai dugc NLD hoan tit trude hodc cham nhat 14 dén thoi diém cudi cung
phai hoan thanh cong viéc dugc an dinh; va (iii) NLD phai thuc hién cong viéc,
bao cao cong viéc theo dung phuong thic duge giao, dugc yéu cau.

Pénh gia vé su tuan thu quy dinh cua Nha truong hodc chi dao cong viée cua
cap quan ly:

NLD, bat ky 1a nhan vién, giang vién, hodc cip quan 1y, phai tuan thu ky luat
lao dong, cac yéu cau cong viée cua ngudi quan 1y cip trén, cac quy dinh trong
ndi quy lao dong, cac quy dinh, quy ché khac cua Nha trudng, cac nghia vu,
trach nhi¢m da duoc thoa thuan trong Hop déng lao dong, Phu luc hop dff)ng lao
dong, Bang mo ta cong viéc, cac thoa thuan khac (néu cO) nhu: Thoa thuan/hop
d@)ng trach nhiém, Thoa thuan/Hop déng bao mat, Thoa thuén, cam két, hop
dong khac, ...

Pénh gia vé kha ning dao tao va tham gia dao tao:

Kha nang dao tao, tham gia hoat dong dao tao: (i) NLD la ngudi quan ly, thi
phai dong thoi hoan thanh yéu cau vé dao tao nhan vién cap dudi va phai tham
gia, hoan thanh yéu cau dao tao ma ban than cp quan 1y d6 phai tham gia hoc;
(ii) NLP 14 nhan vién thi phai tham gia, hoan thanh cac yéu cau vé vé tham gia
hoat dong dao tao ma Nha truong dua ra cho nhan vién do.

Hoat dong dao tao cua giang vién: (i) Pap tng tiéu chuan vé gio giang; (ii)
Murc d6 danh gia cua sinh vién vé cac tiéu chuan khac cua giang vién. (ii1) Tiéu
chuan nghién ctru khoa hoc.

Pénh gia vé kha nang sir dung phan mém trong cong viéc:

P6i voi NLD 1am vige yéu cau phai st dung phan mém thi danh gia vé kha
nang st dung phan mem thi danh gia mire d6 hoan thanh cong viéc con bao

gdém yéu cau danh gia vé kha ning str dung thanh thao hé thong phan mém cua
Nha truong.

NLPD yéu cau phai hoan thanh cong viéc duoc giao trén phén mém cong viéc
cua Nha truong thi NLD d6 phai (i) st dung phan mém dé thuc hién cong viéc;
va (i1) phai st dung thanh thao phan mém dé thyc hién cong viéc; va (iii) hoan
tat cong viéc va bao cao cong viée theo cac yéu cau trong phan mém.

Danh gia vé su hai 10ng sinh vién va d6i tac:

bo61 voi NLD 1am viée yéu cau phai tiép xtc sinh vién va doi tac thi yéu cau
danh gié vé sy hai long cua sinh vién va doi tac thi ddnh gid mac d hoan thanh
cong viéc con bao gom yéu cau danh gia vé sy hai long cta sinh vién va doi tac
doi véi cac b phan co6 1am viée vai sinh vién va doi tac.

NLD dugc coi 1a hoan thanh yéu cau danh gid vé sy hai long cua sinh vién va
doi tac khi dugc sinh vién va doi tdc phan hoi qua van ban, thu dién tu, truc tiép
v6i1 sinh vién va doi tac, phan hoi qua phiéu khao sat...

Khi danh gia dinh ky theo khoan 12.1 Piéu 12 caa Quy ché nay thi ngudi co



10.4.

Diéu 11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Diéu 12.

12.1.
12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

12.2.

12.2.1.
12.2.2.

12.2.3.

tham quyén danh gia day du tat ca cac tiéu chi quy dinh tai khoan 10.2 Piéu 10
Quy ché nay.

Khi danh gia thuong xuyén theo khoan 12.2 Diéu 12 ciia Quy ché nay thi nguoi
c6 tham quyén danh gia chi danh gia trén hai (02) tiéu chi dugc quy dinh tai cac
diém 10.2.1,10.2.2 cua khoan 10.2 Diéu 10 Quy ché nay. Dbi véi NLD ma ¢
yéu cau danh gia vé kha nang str dung phan mém theo tiéu chi tai diém 10.2.4,
danh gia sy hai long cua sinh vién va dbi tac theo tiéu chi tai diém 10.2.5 cua
khoan 10.2 thi ngudi ¢6 tham quyén danh gia thuc hién ddnh gia thém cac tiéu
chi nay.

Thim quyén danh gia

Hi¢u truong Nha truong danh gia mic do hoan thanh cong viéc cia Pho Hiéu
trudng, trudng don vi. Hi¢u truéng uy quyén cho Pho Hiéu truéng thuc hién
danh gia Trudéng don vi.

Hiéu truong phan cong va uy quyén cho Trudng don vi dugc quyén thay mit
Hi¢u truéng, dai dién cho Nha truong thuc hién danh gia mic d§ hoan thanh
cong viéc NLD truc thudc bd phan, don vi do.

Hiéu truong Nha trudng phan coéng va iy quyén cho Phong To chitc — Hanh
chinh va Phong Céng tac sinh vién va Thanh tra gido duc thuc hi¢n viéc danh
gia vé mirc do tuan tha cia NLD duoc quy dinh tai diém 10.2.2 khoan 10.2
Diéu 10 Quy ché nay, trir NLD theo quy dinh tai khoan 11.4 Piéu nay.

Truéng Phong To chirc — Hanh chinh tham muu cho Hiéu truong Nha trudng
danh gia vé mirc do tuan thu cua NLD dugc quy dinh tai diém 10.2.2 khoan
10.2 bic¢u 10 Quy ché nay cta nhiing NLD duogc quy dinh tai khoan 11.1 Biéu
nay.

Cac hinh thirc danh gia

Danh gia nam:

Danh gia hang ndm can cr vao danh gia dinh ky hang quy hodc ti€u chi do Nha
truong de ra trén can ctr thyuc hién muyc ti€u, cong vi¢e vu tién cua ndm danh gia.
Tham quyen danh gia nam duoc thuc hién theo quy dinh vé phan cap, uy quyén
tai Piéu 11 ciia Quy ché nay.

Két qua danh gia nim dugc sur dung dé: (i) lam can cu dé tinh va tra tién
thudng cudi nam; (ii) lam co sé dé tap hop, xem xét bo phiém chirc vu, xem xét
trong viéc nang luong, théa thuan mirc lvong cho hop dong lao dong méi.

Dénh gia dinh ky hang quy:

banh gia dinh ky hang quy can ctr vao danh gia dinh ky hang thang cua quy do.
Tham quyen danh gia dinh ky hang thang dugc thyc hién theo quy dinh vé phan
cip, Uy quyén tai Piéu 11 cta Quy ché nay.

Két qua danh gia dinh ky hang quy dugc sir dung dé: (i) 1am can ct dé tinh va
tra tién thuong hi€u qua cong viéc theo quy dinh cua Nha truong; (ii) lam co s¢
deé tap hop, xem xét bo nhiém chuc vy, xem xét trong vi¢c nang luong, thoa



12.3.
12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.4.
12.4.1.

12.4.2.

12.4.3.

Diéu 13.

13.1.
13.1.1
13.1.2

13.1.3

13.1.4

thuan murc lvong cho hop dong lao dong moi.
banh gia dinh ky hang thang

Nha truong thyc hién danh gid muc d§ hoan thanh cong viéc cua NLD dinh ky
hang thang, theo thang lam viéc, thong bao két qua vao dau thang duong lich.

Tham quyen danh gia dinh ky hang thang duoc thyc hién theo quy dinh vé phan
cip, Uy quyén tai Diéu 11 cta Quy ché nay.

Két qua danh gia dinh ky hang thang theo khoan nay dugc sir dung dé: (i) lam
can cir dé tinh va tra tién thuong hiéu qua cong viéc ma Nha trudng va NLD
thoa thuén trong Hop ddng lao dong; (ii) lam co s¢ dé tip hop, xem xét bd
nhiém chie vy, xem xeét trong viéc néng luong, thoéa thuén murc luong cho hop
dong lao dong mdi; (ii1) xem xé€t, quyet dinh mac thuong theo quy dinh ctua
Nha truong.

banh gia thudong xuyén

Nha truong, thong qua ngudi co thim quyén dugc phan cong, uy quyén, thuc
hién viéc theo doi, danh gia thuong xuyén mirc d¢ hoan thanh cong viéc cua
NLD doi vai tat ca cac cong viéc ma NLD dugc giao l[am viéc.

Két qua danh gia thuong xuyén duoc thong bao roi vao thang nao thi tinh két
qua danh giad vao thang do cho NLD.

Tham quyen danh gia thuong xuyén duoc thue hién theo quy dinh vé phan cép,
iy quyén quy dinh tai Piéu 11 cta Quy ché nay.

Két qua danh gia thuong xuyén theo khoan nay duoc sir dung dé: (i) lam can cir
xem x¢ét don phuong chdm dut thyc hién hop dong lao dong doi voi NLD
thuong xuyén khong hoan thanh cong viéc; (ii) lam co so d€ xem xét, danh gia
muc do hoan thanh cong viéc theo dinh ky theo khoan 12.1 Bicu nay.

Cac mirc do danh gia

Cac muc d6 danh gia vé hoan thanh cong viéc theo hop ddng lao dong, hop
dong thtr viée cua NLD dugc chia ra cac muce sau day:

Hoan thanh xuét sic cong viéc:

Hoan thanh tit ca cac tiéu chi quy dinh tai khoan 10.2 Diéu 10 Quy ché nay
Hoan thanh 100% nhiém vu theo hop dong lao dong, theo ké hoach KPI da dé
ra va theo cong viéc cy thé duoc giao bao dam dung tién dg, chat luong, hi¢u
qua cao, trong do it nhat 50% nhiém vu hoan thanh vuot murec.

Déi v6i Truong, phé don vi ngoai cac tiéu chi tai diém 13.1.1 va 13.1.2 thi phai
dap tng nhirng tiéu chi sau:

Pon vi hodc linh vyc cong tac dugc giao phu trach hoan thanh tat ca cac chi
tiéu, nhi€ém vy, trong do it nhat 50% chi ti€u, nhi¢m vy hoan thanh vuogt muc.
100% thanh vién cua don vi dugc giao quan ly truc tiép’du(;c danh gia hoan
thanh nhiém vu trd 1€n, trong do it nhat 50% hoan thanh to6t va hoan thanh xuat
sdc cong viéc.



13.2.

13.2.1.
13.2.2.

13.2.3.

13.2.4.

13.3.

13.3.1.

13.3.2.

13.4.

13.4.1.

13.4.2.

13.5.

13.5.1.

13.5.2.

13.6.

13.6.1.

Tiéu chi xép loai chat lugng ngudi lao dong & mirc hoan thanh tét cong viée
Hoan thanh tit ca cac tiéu chi quy dinh tai khoan 10.2 Diéu 10 Quy ché nay
Hoan thanh 100% nhiém vu theo hop dong lao dong, theo ké hoach KPI da dé
ra va theo cong vi¢c cu thé dugc giao bdo dam dung tién do, chat luong, hiéu
qua, trong do6 it nhat 30% nhiém vu hoan thanh vugt muec.

Déi v6i Truong, phé don vi ngoai cac tiéu chi tai diém 13.2.1 va 13.2.2 thi phai
dap ung nhiing ti€u chi sau:

Pon vi hodc linh vuc cong tg’tc duoc giao phu trach hoan thanh tat ca cac chi
ti€u, nhiém vy, trong do it nhat 80% hoan thanh cong viéc.

100% thanh vién ctia don vi thudc thdm quyén phu trach, quan 1y tryc tiép duoc
danh gid hoan thanh cong viéc tr¢ 1én.

Hoan thanh cong viéc:

banh gia dinh ky hang thang: NLD dugc danh gia la hoan thanh 100% tro 1én
theo két qua danh gia chung cho tat c4 cac ti€u chi tai khoan 10.2 Diéu 10 cua
Quy ché nay.

banh gia thuong xuyén: NLD chi dugc danh gia 0 mac d6 hodn thanh cong
vi¢c khi NLD d6 hoan thanh cong viéc duge giao dap ung day du yéu cau tai
cac tiéu chi quy dinh tai diém 10.2.1, 10.2.2, 10.2.3 khoan 10.2 bi¢u 10 Quy
ché nay.

Hoan thanh nhung can cai thién, khac phuc:

Pénh gia dinh ky hang thang: NLD dugc danh gia 14 hoan thanh nhung can cai
thién theo két qua danh gia chung cho cac tiéu chi: Khong hoan thanh 01 nhiém
vu tai diém 10.2.1, Vi phaqul lan quy dinh tai diém 10.2.2, hoén thanh tur 80%
dén 99% cong viéc theo diém 10.2.4, 10.2.5 khoan 10.2 Diéu 10 cta Quy ché

nay va hoan thanh 100% tiéu chi tai diém 10.2.3 khoan 10.2 Piéu 10 ctia Quy
ché nay (khong co6 bat ky hanh vi vi pham nao).

Nghi 01 ngay khong phép hoac khong qua 04 ngay c6 phép trong thang.

Pénh gia thuong xuyén: Mirc d6 hoan thanh nhung can cai thién, khac phuc
khong 4p dung cho hinh thirc danh gid thuong xuyén.

Khong hoan thanh céng viéc:

Pénh gid dinh ky hang thang: NLD duogc danh gia khong hoan thanh cong vi¢e
khi dugc danh gia 02 lan theo khoan 13.2 Bi€u 13 Quy ché nay.

Danh gia thuong xuyén: NLD bi danh gia 6 mic 46 khong hoan thanh cong
viéc khi NLD do khong dugc danh gia & mirc hoan thanh cong viéc theo diém
13.1.2 khoan 13.1 Diéu nay.

NLD thuong xuyén khong hoan thanh cong viéc theo hop dong lao dong 1a
NLD thudc mdt trong cac truong hop sau day:

NLD bi danh gia thuong xuyén co két qua danh gia & murc khong hoan thanh
cong viéc duoc giao do yéu td chii quan va bi cap quan 1y théng bao nhic nho



13.6.2.

13.7

13.8

Diéu 14.

14.1.

14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

14.2.

14.2.1.

14.2.2.

béng van ban, thu dién tr hoac phén mém cong viéc cua Nha truong it nhat hai
lan (lién ti€ép hodc khong lién tiép) trong mot thang, ma sau dé van khong khac
phuc xong;

NLD bi danh gia dinh ky co két qua danh gia & muc khong hoan thanh cong
viéc dugc giao it nhat hai lan (lién tiép hodc khong lién tiép) trong thang.

banh gia hoan thanh quy:

NLD duoc xét khen thuc}’ng phai hoan thanh tot nhiém vu theo khoan 13.2 Piéu
nay trong 3 thang lién ti€p cua quy do.

Danh gid hoan thanh nam: Hang nam dugc danh gia theo ti€u chi khen thudng
cua Ban giam hiéu dua ra trén co s& dé xuét cua Cong doan dua vao KPI, muc
ti€u va cong viéc uu ti€n va cac tiéu chi khac phu thude vao hoat dong cia Nha
truong.

Quy trinh danh gia dinh ky déi véi NLD (Phu luc 2)

Quy trinh danh gia dinh ky ddi v&i can bo, nhan vién hanh chinh ciia Nha
truong thuc hién theo quy trinh dam bdo tuan thu cac yéu cau sau day:

Cham nhéat dén hét ngay 30 hang thang, Truéng cac don vi danh gia muc do
hoan thanh cong viéc cua timg NLD theo cac muc tai khoan 10.2 Piéu 10 Quy
ché nay. Truong don vi ndp bao cio cong viéc, bang cham cong vé Phong
Cong tac sinh vién va Thanh tra gido duc.

Cham nhat dén hét ngay 04 thang ké tiép cua thang danh gia, Trudong phong
CTSV&TTrGD phai tap hop cac thong tin vé viée tuan thu dbi v6i quy dinh tai
khoan 10.2 Piéu 10 Quy ché nay cta cac Trudng don vi, thaim dinh tinh chinh
xé4c cta ndi dung danh gia cong viéc, ndi dung chdm coéng chuyén sang Phong
TC-HC va trinh Hi¢u truéng (hodc Pho Hiéu trudng phu trach ky duyét bang
cham cong).

Cham nhit 6 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc két qua tr Phong
CTSV&TTrGD Truong Phong TC-HC phai tong hop va tinh lwong cho NLD
chuyén cho Phong TC-KT kiém tra, ddi soat giri lai Phong TC-HC trinh Hiéu
trudng ky.

Quy trinh danh gia dinh ky ddi v6i giang vién (Bao gom ca giang vién thuc tap,
trg giang) thuc hién theo quy trinh va dam bao tuan thu cac yéu cau sau day:

Cham nhat dén hét ngay 30 hang thang, Truéng khoa danh gia mic do hoan
thanh cong viéc cua ting giang vién theo cic muc tai khoan 10.2 Diéu 10 Quy
ché nay. Truong khoa ndp bao céo cong viéc, bang chim cong va bang ké gid
giang vé Phong CTSV&TTrGD.

Cham nhét dén hét ngay 02 thang ké tiép cua thang danh gia, Trudng phong
CTSV&TTrGD phai tip hop cac thong tin vé viée tuan thu dbi v6i quy dinh tai
khoan 10.2 Piéu 10 Quy ché nay, tham dinh tinh chinh x4c cta ndi dung danh
gia cong viéc, noi dung cham cong chuyén sang TC-HC, bang k& gio giang
chuyén sang Phong DPao tao dé kiém tra va tinh s tiét quy doi, cham nhat 02
ngay Phong Pao tao chuyén sang Phong TC-HC dé trinh Hiéu truéng (hodc
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14.2.3.

14.3.

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.

14.4.

14.4.1.

14.4.2.

14.4.3.

Diéu 15.

15.1.
15.2.

15.3.

Phé Hiéu truong phu trach ky duyét bang chdm cong) ky bang cham cong va
tinh luong.

Cham nhat 6 ngay 1am viéc ké tir ngay nhin dugc két qua tir Phong Dao tao va
CTSV&TTrGD, Phong TC-HC tong hop va tinh lwong cho giang vién chuyén
cho Phong TC-KT kiém tra, d6i soat giri lai Phong TC-HC trinh Hiéu truong
ky.

Quy trinh danh gid thuong xuyén voi NLD la Pho Hiéu trudng, trudng don vi
ctia Nha truong thuc hién theo quy trinh dam bao tuan thi cac yéu cau sau day:

Theo tién do giao vi¢c, gidm sat cong viéc cua cac Pho Hi¢u truong va Truong
don vi, Hiéu trudng tién hanh danh gia thuong xuyén d6i v6i NLD nay. Theo
d6 trong thoi han 04 ngay ké tir ngay danh gia:

Néu danh gia hoan thanh cong viéc, thi Hiéu truong co thé gui thu dién tir
thong bao cho NLD nay biét, tuy nhién viéc nay khong bat budc;

Néu danh gia hoan thanh nhung can cai thién, khic phuc, thi Hi€u truong phai
gui thu dién tir hodc van ban thong bao cho NLD nay biét vé cac yéu cau, van
dé can cai thién, khac phuc, thoi han can cai thién, khac phuc (néu c6);

Néu danh gia khong hoan thanh, thi Hiéu truong phai gui thu dién tir hodc véan
ban thong bao cho NLD nay biét va dua ra cac yéu cau, thoi han can cai thién,
khic phuc.

Quy trinh danh gia thuong xuyén voi NLD khac khong thude truong hop quy
dinh tai khoan 14.3 Diéu nay thyc hién theo quy trinh ddm bdo tuan thu cac yéu
cau sau day:

Theo tién d6 giao viéc, gié}m sat cong Viéc cua NLD, Trudéng don vi tién hanh
danh gia thuong xuyén doi voi NLD doi voi cong viée duge giao. Theo do
trong thoi han 03 ngay ké tir ngay danh gia:

Néu danh gia hoan thanh cong viéc, thi Truéng don vi co thé gui thu dién tur
hodc van ban thong bado cho NLD biét, tuy nhién viéc nay khong bat budc;

Néu danh gia hoan thanh nhung can cai thién, khic phuc, thi Truong don vi

phai gui thu dién tr hodc van ban thong bao cho NLD biét vé cac yéu cau, van
dé can cai thién, khac phuc, thoi han can cai thién, khiac phuc (néu c6);

Néu danh gia khong hoan thanh, thi Truéng don vi phai gui thu dién tir hodc
van ban thong bao cho NLD biét va dua ra cac yéu cau, thoi han can cai thién,
khic phuc.

Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky quyét dinh ban hanh.

Trong qua trinh thuc hién Quy ché nay, néu c6 su mau thudn v4i Thoa udc lao
dong tap thé, Noi quy lao dong thi ap dung quy dinh cua Thoa udc lao dong tap
thé, Noi quy lao dong.

Truong Phong T chic — Hanh chinh c6 trach nhiém gitp Hiéu truéng hudng
dan, don doc viéc thuc hién Quy ché nay. Cac Trudng don vi cé trach nhi¢ém
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15.4.

15.5.

phd bién nodi dung Quy ché nay dén tirng nhan vién trong bd phan chirc ning,
don vi tryc thudc cua minh; dong thoi thyc hién nhiém vy danh gid theo phan
cap, iy quyén tai Diéu 11 Quy ché nay.

Truéng don vi tham muu cho Hiéu trudng Nha truong mé ta chi tiét cong viéc,
tiéu chi danh gia dé c6 di€u chinh phu hop cho tirng nhan vién trong don vi
minh dé lam co sé trién khai thyc hién Quy ché nay.

Trong qua trinh thuc hi€n, cac B6 phan chirc nang, don vi truc thudc co quyén
kién nghi Hi¢u truong xem xét di€u chinh, bd sung dé quy ché dugc hoan chinh
va phu hop vdéi tinh hinh thyc t€ cia Nha truong./.
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